
)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 2ÅÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )ÎÃȢȟ ÁÎ 3%#-ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÄÖÉÓÅÒȢ #ÅÒÔÁÉÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ 2ÅÅÄ &ÉÎÁÎȤ
ÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ !07 #ÁÐÉÔÁÌȟ )ÎÃȢȟ -ÅÍÂÅÒ &).2!Ⱦ3)0#Ȣ ίήή %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ $ÒÉÖÅȟ 3ÕÉÔÅ 

γήβȟ 2ÏÃËÁ×ÁÙȟ .* ήεζδδ ɉζήήɊ δαε-αΰίίȢ 2ÅÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ !07 #ÁÐÉÔÁÌ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁǣÌÉÁÔÅÄȢ   

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƭŀǇǘƻǇǎ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ 
Lt ό±hLtύ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŎƭƻǳŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŀƳπ
ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ bƛƪƪƛ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎ 
ƛƴ {ǘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ ƛƴ aŜƴǘƻǊΦ  
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ōƭƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǘƛƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘŀŦŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƎǊŜǎǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ 
tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ¦ǇŘŀǘŜ aŜŜǘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜō ƳŜŜǘƛƴƎκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
aŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƭƛŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ    
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ  {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ƴ 

DǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ 
!ƳŀƴŘŀ 9Φ [ƛǎŀŎƘŜƴƪƻΣ /CtΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ  
 

/ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ǳǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǎǘƛǊ ŎǊŀȊȅΦ  ²Ŝ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ 
ŀŦǊŀƛŘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘƻǿƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ Ŝ-
ƳŀƛƭΣ ƻǊ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦǘǎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ōǳǘ ǘƘŜ wC{ ǎǘŀŦŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ 
мсǘƘΦ  wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ  ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊŜǎŀǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ
-мф ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ōŀŎƪ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмфΦ   [ƛǘǘƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ 
ōŜ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅκ.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ό5wκ
./ύ ǇƭŀƴΦ  !ǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 
Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŀŘŜ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ фκммκнллмΦ  .ǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ΨƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΩΦ  
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ 5wκ./ Ǉƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  wC{ ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ  
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#ÅÒÔÁÉÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ 2ÅÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ !07 #ÁÐÉÔÁÌȟ )ÎÃȢȟ -ÅÍÂÅÒ 
&).2!Ⱦ3)0#Ȣ ίήή %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ $ÒÉÖÅȟ 3ÕÉÔÅ γήβȟ 2ÏÃËÁ×ÁÙȟ .* ήεζδδ ɉζήήɊ δαε-αΰίίȢ 2ÅÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ !07 #ÁÐÉÔÁÌ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁǣÌÉÁÔÅÄȢ 

ίββί ,ÁÎÄÅÒÂÒÏÏË $ÒÉÖÅ 3ÕÉÔÅ ΫΫΪ Ɇ  #ÌÅÖÅÌÁÎÄȟ /( ήήΫάή  Ɇ ɉάΫΰɊήΰή-άΪγΪ  Ɇ  ×××ȢÒÅÅÄ-ǢÎÁÎÃÉÁÌȢÃÏÍ 

YŜȅ LǎǎǳŜǎ LƳǇŀŎǘƛƴƎ LƴǾŜǎǘƛƴƎ ¢ƻŘŀȅ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ǘƻŘŀȅΥ 
 

¶ [ƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ - ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

 

¶ [ƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛƴ 9¢C ǘǊŀŘƛƴƎ  - ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻǊ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘƻŎƪΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘƻŎƪǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōǳȅŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭΧΦƭƻƻƪ ƻǳǘΦ 

 

¶ tŀǎǎƛǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƎ 
Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ǇƛŎƪŜǊǎ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴŘŜȄΦ 

 

¶ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ - ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

 

¶ /ǊŜŀǘƛǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ - ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳȅ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻǳǊ ōƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
όōǳǘ ŀ ŦŜǿύ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΦ  

  
Iƻǿ Iŀǎ wC{ !ŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜǎŜ LǎǎǳŜǎΚ   
 

¶ [ƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ - {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƻǿƴ ōƻƴŘǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ 
ōƻƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻǾŜǊ оΦр҈Φ  Lƴ 
нллс ǿŜ ŀŘŘŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǎǘŀōƭŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƭŜŜǾŜΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ȅƛŜƭŘ ŀōƻǳǘ оΦр҈ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǎǘƻŎƪǎΦ  .ƻǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

 

¶ 9¢C ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ - hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŘƻƳŜǎπ
ǘƛŎ ǎǘƻŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŘŜȄŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
ϧ tƻƻǊΩǎ ό{ϧtύ ǿŜǊŜ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ 
ƛƴŘŜȄŜǎ ŦƻǊ ōƻƴŘǎΣ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻŦŦŜǊŜŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘƻǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƻƳπ
ƳƻŘƛǘȅ 9¢C ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

 

¶ tŀǎǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ - ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  aƻǎǘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¢C ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƛπ
ǉǳƛŘƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ƛƎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘƻŎƪ 
ǇƛŎƪŜǊǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴŘŜȄΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ нлмн ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмфΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǳǎΦ  

 ¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ²ƻǊƭŘ 
WŀƳŜǎ aΦ wŜŜŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ CƻǳƴŘŜǊ 
 

{ƛƳǇƭŜǊ ¢ƛƳŜǎ 
²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ос ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǎƛƳǇƭŜǊΦ  .ƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ōƻƴŘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻƴŘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ-ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘŀȄ-
ŦǊŜŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻƴŘǎΦ ¸ƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ с҈ ǘƻ мн҈ ŦƻǊ ǘŀȄŀōƭŜ 
ōƻƴŘǎ ŀƴŘ п҈ ǘƻ с҈ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻƴŘǎΦ  {ǘƻŎƪ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻŦ пл ǘƻ рл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻŎƪǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƻǿƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ 
ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōǳȅΦ  
hƴƭȅ рлл Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘΦ  
 
tǊƻŘǳŎǘ tǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ 
¢ƻŘŀȅΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ōƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎŜŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΣ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƻƴŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻǊ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ŘŜπ
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘŜōǘΦ 
 
{ǘƻŎƪ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻŘŀȅ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǘƛƻƴŀƭΦ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƴƻǿ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΦ  hǾŜǊ олΣллл Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΦ 
 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƭǳŜƴŎŜ 
!ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘƻ t/ǎΣ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƻ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 
ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ! 
ŎƻƳƳƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 
9¢CΩ{ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ-
ǘǊŀŘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǘǊŀŘŜǎΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ƴƻǿ ƻƴπ
ƭȅ ƘƻƭŘ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ  5ǳŜ 
ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ ǎǿƛƴƎǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 

-ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ- 


